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STHLALARY

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylzen of sancak;
Sonmedan yurdumun Ustinde t0ten en son ocak
0 benim milletimin yldadr, pariayacak
0 benimdir, 0 benim milletimindic ancak.

Gatma, kurban olaym, gefreni ey nazii hilall
Kahraman irkima bir gll Ne bu giddet, bu celal?
Sana oimaz dokDlen kanlanmiz sonra helal,
Hakkidir Hakk'a tapan miietimin fstklall

Bon ezolden berldir hir yagadim, hir yaganm
Hang) ggin bana zincir vuracakmig? Sagarm!
Kilkremis el gibiyim, bendimi gigner, aganm

Yirtarm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakin sarmigsa cefik zirhl duvar,

Benim iman dolu godstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasi boyle bir Iman bogar,
Medeniyet!"deaigin tek dist kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algakian uratma sakin,
Siper ot gavdeni, dursun bu hayasizea akin
Dogacaktr sana va'dettq ginler Hakk'n..
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant
Diigli altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atans:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§heda hskiracak topragi stksan, sihedal
Cani, canani bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem i,
Bu ezanlar ezanlar] gahadetieri dinin temel
Ebed yurdumun Ustinde benim Inlemell,

O zaman vecd lo bin socdo eder-varsa-tagim,
Hr cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Fighirr ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 2aman yikselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin fstiklall
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SUNUS

SUNUS

Gelecegin toplumunu olusturacak olan ve giinlimiiz toplumun degerlerinden etkilenerek yetismekte olan,
bugitiniin kiiciikleri yarinin biiytiikleri olan ¢ocuklarimizi gelecege hazirlamak ve daha yasanabilir bir diinya
kurmak egitimcilerin ve okullarin asli gorevidir. Okul denilen kavramin esas 6gesi 6grencidir ve okulda
yapilan biitlin faaliyetler 68rencinin 6grenmesi ve iyi yetismis bir birey olmasi i¢in onun etrafinda
sekillenmelidir. Bu asli gorev yerine getirilirken kurumlar da elindeki maddi ve maddi olmayan her tiirlii
kaynagi etkin ve verimli bir sekilde kullanmak zorundadir.

Icinde yasadig1 topluma iiriin veren okul, ayn1 zamanda o toplumdan gelen, o toplumun degerleriyle
yetisen bireylerinden olusmaktadir. Dolayisiyla okullar bulunduklari ¢cevreden bagimsiz diisiiniilemez. Var
olan amaglarini gergeklestirme yolunda okul; ¢cevresinden, teknolojik gelismelerden ve dis diinyada olup
biten degismelerden habersiz olamaz.

Kurum ¢alisanlarini ayni amag etrafinda toplayip, tlim ¢alisanlarla bir yol haritasi belirlemek ve belirlenen hedefleri
koordineli bir sekilde yakalamak i¢in; neyi, nasil, ne zaman, ne kadar, ni¢in yapacagimizi ortaya koymak icin stratejik
plan yapmak bir zorunluluk haline gelmistir. Iyi bir stratejik plan yapmanin yaninda onun uygulanabilir olmasi,
gercekei hedefler konulmasi ve katilimci bir yolla hazirlanmasi, planin en 6nemli 6geleridir. Stratejik planlamanin bir
slireg isi oldugu da unutulmamaly, plan uygulanirken zaman zaman geriye dontip isler nasil gidiyor, hedeflere ulasmada
ne kadar yol kat ettik, aksayan yanlar var mi, varsa nelerdir gibi sorularla plan gézden gecirilmeli ve gerekirse
degisikliklere gidilmelidir. Bu amagla her bir yillik uygulama i¢in gelisim plani hazirlanacaktir.

Bu baglamda katilimc bir yontemle okulumuzun bes yillik stratejik planlamasinin hazirlanmasinda uyumlu bir ekip
calismasi sergileyen; paydaslarin goris, ihtiyac ve taleplerini tespit edip buna uygun hedefleri belirleyen strateji
gelistirme ekibine 06zverili c¢alismalarindan dolay1 tesekkiirlerimi sunuyor, hazirlanan planin 6grencilerimizin
basarisinda katkisi olmasini temenni ediyorum.

Mustafa TANKUS
Okul Midiri
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyad1 Unvam
Mustafa TANKUS Okul Midiiri S. Sevda BAL Miidiir Yardimcisi
S. Sevda DOLU Midir Yardimecisi Tuncay YiGIT Matematik Ogretmeni
Eda ULKER Bilisim Teknolojileri Ogretmeni/Bur¢in BULUT Ingilizce Ogretmeni
Ayten YILDIRIM Okul Aile Birligi - Baskan Duygu AYDIN Tiirkce Ogretmeni
Funda ISLEK Okul Aile Birligi - Uye Yusuf KILIC Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Ozlem ALKAN Veli
Rahime CETIK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz”
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi vegorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize

yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Atatiirk ilke ve inkilaplari 1s181nda ilerleyen, saygin, giivenilir, cagdas, bir egitim
anlayisini benimseyen 6rnek ve oncii bir kurum olan
okulumuz 1963 yilinda agilmistir.

Atatiirk’iin ~ “Tirk Ogiin  Cals Giiven”
sozlinden ilham alan okulumuzda, egitim ve 6gretime
acildigr giinlerde normal o6gretim yapilmis, 1972
yilinda ortaokul olarak ikili 6gretime devam
edilmistir. Okulumuz 1963 yilindan 1996 yili aralik
aymin 14 tine kadar GUVEN ILKOKULU olarak hizmet

vermistir. Aralik 1996 da isminin gizli tutulmasini,

okulun girisine Ziibeyde Hanim'in biistiiniin

konulmasini  ve okulun adimin  ATATURK
ILKOGRETIM OKULU olmasini isteyen bir hayirseverin katkilariyla okulumuza ek bina
yaptirilmis ve bu tarihten sonra okulumuz ATATURK ILKOGRETIM OKULU adin1 almustir.

Vatanini seven, kendi kiltiiriinii ve tarihini bilen, ulusal degerlere sahip c¢ikan,
evrensel diistinebilen, ¢cagdas, duyarl ve basarili 6grenciler yetistirme misyonu ile devam
eden 3 idarecimiz, 56 6gretmenimiz, 3 personelimiz ve okul aile birligimiz bir biitiin halinde
calisarak basar1 bakimindan Yenimahalle ilgesindeki okullar arasinda okulumuzun ilk siralara
yerlesmesini saglamislardir.

Sosyal etkinlikler, bilimsel ve AB projelerindeki tecriibe ve kazanilan basarilar,
giivenli ve cocuk dostu okul olmamiz, egitim niteligimiz yonlerinden tercih edilen bir okuluz.
2016-2018 yillar1 aras1 hazirlanan (1. How to plan your future - 2.RADWAN - 3. More peaceful
schools) 2017-2019 - 4.Take action today to stop the bullying build bridges between peers
Jve basariyla yiiriitiillen 4 AB projesini {i¢i tamamlanmis olup diger projeler ve 2019-2020
egitim 6gretim yilinda baslanilan e-twining projesi devam etmektedir.

Atattirk Ortaokulu 2017-2018-2019 yillarinda T.C Avrupa Birligi Bakanlhigi AB Egitim
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ve Genclik Programlar1 Merkezi Baskanliinca yiirttiilmekte olan Erasmus + Ana Eylem 2
Okul Egitimi Stratejik ortakliklar projesi calismalarina 3 KA 219, 1 KA 201 ve 1 e-twinning
projesi ile katilim gostermis ve 2 proje ile de yeni donemde ¢alismalara devam edilmektedir.

Yiiriitilen projeler okullarda siirekli yasanan temel sorun alanlarina yonelik
hazirlanmis ve ¢éziim odakl etkinlikleri icermektedir. (Siddetin Onlenmesi/ Giivenli Okul-
Akran Zorbaligin1 Onleme) Ogrencilerimizin egitim 68retim olanaklarindan esit diizeyde
yararlanmasimi hedefleyen ve “Egitimde firsat esitligi” ilkesinden hareketle “Ogrenme
Gilicliigli olan ¢ocuklara yonelik beceri gelistirme ve firsatlar yaratma” projesi de tiim
cocuklarin birlikte yapacagi aktivite ve etkinlikleri icermektedir. Kiiltiir ve degerlerimizin
egitim ortamlarinda kullanilmasi, basariy1 arttirmada oyun ve yeni egitim yaklasimlarinin
kullanilmas1 RADWAN “Kiiltiirel Miras ve Geleneksel Oyunlarla egitim ortamini

» o«

zenginlestirme”, “KARIYER GELISTIRME” projelerinin basarili calismalar ile 6grencilerimize
farkindalik kazandirilmaktadir. Bir {ist okul ve meslek secimi siirecinde saglikli karar
verebilme yetenegi gelistirilmektedir.

2016-2017 egitim 68retim yilinda projeler kapsaminda 38 yurt dis1 hareketliligi
gerceklestirilmistir. Bu egitim 6gretim yilinda da 24 6grenci ve 21 6grenci yurtdisina giderek
proje calisma iceriklerini yerinde deneyimleme sansini yakalamistir.

2019 yilinda ise okulumuzda e-twinning “Seyirci Kalma”projesi baslatilmistir. Bu
projeye 5 ve 6.smif Ogrencileri katilm gostermektedir. 14 kisilik bir grupla AKRAN
EGITIMCILIGI seklinde proje yiiriitiilmektedir.

Ana hedefi 6grenci mutlulugunu gelistirme ve POZITIF OKUL IKLIMI yaratma olan
Atatiirk Ortaokulu 6gretmenleri, 6grencileri ve velileri ile etkin ve verimli ¢alismalari
stirdiirmeye devam etmektedir.

Okulumuzda fiziksel alanda da yenilikler yapilmaya devam etmektedir.”Eko Okullar”
calismasiyla “Yesil Bayrak “, TUBITAK 4006 Bilim Fuari, 2015-2017 yillar1 arasi 2 y1l siiren
“Uluslararasi Okullarda Orman Projesi” basarili ¢alismasiyla da “Kahverengi Orman Bayrag1”
almistir. UNICEF’in katkilariyla uluslararasi diizeyde yiriitilen “Cocuk Dostu Sehir
Uygulamalar1” projesi ile 6grencilerimiz sehrimizdeki miizeleri ziyaret etme imkani
bulmuslardir. Ayrica 2018-2019 Egitim Ogretim yil boyunca 2.kez “Uluslararasi Okullarda
Orman Programi” calismasi ve “Sifir Atik” projelerine baslanilmis olup projeler basariyla
surdiiriilmektedir. “1000 Mimar, 1000 Okulda” projesi kapsaminda okulumuza gelen
mimarlar tarafindan 6grencilerimize ekolojik mimarlik egitimi uygulamali olarak verilmistir.
Okulumuzda 2 rehber 6gretmen aktif olarak gorev yapmaktadir. Bu a¢idan okulumuza yeni
baslamis 6grenciler arasinda dénem basinda alinan bilgilere gore 6zel gereksinimli bireyler
ilgili birimlere (RAM ve hastaneler) yonlendirilmektedir. Brans 6gretmenleri tarafindan BEP,

ZEP c¢alismalar1 yapilmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik plan1 uygulanmasi sirasinda tiim diinyay: etkileyen pandemi kriziyle
karsilagilmistir. Pandemi krizi yasamin tim alanlarinda oldugu gibi egitim 06gretim
calismalarinin da aksamasina neden olmustur. Egitim-6gretim uzun bir siire boyunca uzaktan

egitim seklinde yapilmistir. Bu durum, stratejik planin uygulanmasina da olumsuz etki yapmistir.

Stratejik hedeflere dayali amaglarin gerceklesme oranlarina bakildiginda; “Egitim ve Ogretime
Erisim” temasi gerceklesme orani % 60 . Kayit alanimizdaki demografik yapinin degisimine bagh
olarak, siirekli devamsiz 6grenci sayimizda biiytik 6lciide diisiis goriilmustiir. Ancak 20 giin ve
lzeri devamsiz 6grenci sayisina baktigimizda oranin % 0,02 oldugu goriilmektedir. Bu nedenle,
2024-2028 Stratejik Planimizda hedeflerimizden birinin yine “20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci
sayisinin azaltilmas1” olmasina karar verilmistir. “Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu” a¢isindan bakildiginda, okulumuzda destek egitim odasi1 a¢ilmis olmasi
bir ilerleme olarak goriilse de, brans 6gretmenlerimizin sayisinin yetersiz olmasindan dolays,
BEP hazirlanan tim derslerden destek egitim alamamaktadirlar. Bu nedenle, 2024-2028
Stratejik Planinda “Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimina uygunlugu”
hedefine yer verilmesine ve 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimize BEP hazirlanan biitiin
derslerinden destek egitim alabilmeleri icin gerekli ¢alismalara devam edilmesine karar

verilmistir.

“Egitim ve Ogretimde Kalite” temasi gerceklesme orani 80 dir. Hedefler bazinda incelendiginde,
5.,6.,7. 8.smif yil sonu basari oranlarina bakildiginda ,2023 yili sonunda belirlenen derslerdeki
basar1 oraninin hedefledigimiz oranlara ulastigi bazi derslerde daha da arttig1 goriilmustiir. Bu
nedenle 2024-2028 Stratejik Planinda bu hedefe yer verilmemesine karar verilmistir. Branslara
uygun ders ara¢ ve gerecleri yeterliligi hedefimizin de gerceklestigi gorilmiistiir. Ancak,
teknolojik gelismeler paralel olarak, bilgisayar donanimlarimizin gilincellenmesine ihtiyag

vardir. Bu nedenle bu hedefe 2024-2028 Stratejik Planinda da yer verilecektir.

Temel egitimden ortadgretime gecis ortak sinavlari sonuglarina gore nitelikli ortadgretim
kurumlarina yerlesen 6grenci sayisinin artirilmasi hedeflenmis ancak, hedeflenen sayilara
ulasilamadigi gorilmiistiir. Bu nedenle bu hedefin 2024-2028 Stratejik Planinda yer almasina

karar verilmistir.

Velilere, ¢ocuklarina egitsel ve gelisimsel olarak yardimci olabilmeleri icin yapilacak veli egitim
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seminerlerine katilimlarini artirmak seklindeki amacimizin, hedeflenen sayinin altinda kaldigi
gorilmistir. Bu durumda pandemi kosullarinin ve 6grenci sayimizin diismiis olmasinin etkili
oldugu dusiinilmektedir. Veli egitimi her zaman 6nemli bir ihtiya¢ oldugu i¢in bu hedefin de

2024-2028 Stratejik Planinda olmasina karar verilmistir.

“Kurumsal Kapasite” temas1 gerceklesme oraninin ise %95 oldugu goriilmektedir. Gegen siire
icinde BT smifimizdaki bilgisayarlarin teknolojik olarak yetersiz oldugu gorilmustiir., bu
nedenle 2024-2028 Stratejik Planinda teknolojik donanimizin artirilmasini hedef olarak

belirlenmesine karar verilmistir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki
tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiirtatilmiistir. Soz
konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarim1 kapsayacak olan ilk
stratejik planini hazirlayarak ytiriirliige koymustur.
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Tablo 2. Yasal Yukiamluliikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun,
Yonetmelik,Genelge Adi ve
Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
EsaslariHakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.
Kalkinma planlar1 y1llik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Tegkilat1 Mustesarligi (DPT)
ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen stireclerinden
gecerek yurtrlige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimive Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve 6lciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve
proje bazindakaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag¢ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayah
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢cercevede
yluriitecekleri faaliyetler ile performans esaslh
biitgelemeye iliskin digerhususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimikanununun 9’ uncu
maddesi
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
KamuMali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayih
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili
TD yayimlanan MEB Tasra Tegkilati Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik
planhazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili
KamuMali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar
kazandirmak;onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

*1739 sayili kanunun23.
maddesi,

*222 sayil1 kanunun 1. maddesi,
*[lkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.

Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniindenyetistirerek hayata ve list 6grenime
hazirlamak.

*1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin
benimsetme;Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk
haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma vesorumluluk ytiklenebilen
birey olma bilincini kazandirmak

* [Ikégretim
Kurumlari
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagligininyani sira ailesinin ve toplumun sagligini
korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme
ve yasam tarzikonularinda bilimsel gegerliligi olmayan
bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligin1 kazandirmak,

* [lkégretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 5.
Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim miidiirligline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim tist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

MEB 2023 Egitim Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

MEB Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stlirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan c¢alismalar1 ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

« Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

+ Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢calismalarina
katilim saglanmistir.

* Stratejik planlama stirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde
StratejikPlanlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

* Stratejik planin temel alacag vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig:
saglanmstir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alanm1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizhk
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler Miize gezileri diizenlemek
Sportif faaliyetler Satrang, Voleybol ve Masa Tenisi Turnuvalari diizenlemek
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Sinema faaliyeti diizenlemek

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici egitim kurslarina katilimi tesvik etmek
Mesleki ve kisisel gelisim ile ilgili faaliyetler diizenlemek

Okulun kapali ve agik alanlarinin kullanimini saglamak

Okul aile birligi faaliyetleri
i ate Drristiaa iy erett Okul yararina gelir getirici faaliyetler diizenlemek

Olcme degerlendirme faaliyetleri Ders bazinda 6l¢me ve degerlendirme 6lgiitleri gelistirmek
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Ogrenme ortamlarina yénelik Okul binasinin donanimsal ve yapisal hatalarini gidermek ve
faaliyetler iyilestirmek

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

cill
MUDURU

OGRETMEN

KURULLAR'/

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Miudurliigiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya
tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik
politika ve stratejilerin liretilmesi icin olmazsa olmazdi.

Paydas analizi siirecinde Atatiirk Ortaokulu Midirligi teskilat yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {riin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin triin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir.

Paydas analizi ile okulumuz;

e Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkisinin saglanmasi,

e Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

e Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin

saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi,
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e Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri hakkinda fikir
edinilmesi,
e Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

e Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu

kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amac¢lamaktadir.

Ic Paydas Anketimizin Baslica Cevap Tablolar :

Ogretmen Anketi Sonuclar:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI ANKET SONUCU
SI{II({)A GOSTERGELER| SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4 80
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 100
3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,5 69,5
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirtim. 4,5 90
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4 80
6 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,26 65,26
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,78 75,78
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,90 77,90
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 3.36 67,36
calismalar yapilmaktadir.
10 Yon('et1c1ler1mlz, yarat1c1 ve yenilikei diistincelerin Uretilmesini 4,20 86,20
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 4 80
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulu_m_uzda sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3,05 61,05
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4 30
glincellerim.
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GENEL DEGERLENDIRME ‘ ‘

Ogrenci Anketi Sonuclari

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

.« . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 | ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum. 4,5 95
2 | Okul miidiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,10 82,18
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,25 92,5
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4 80
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4 80
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,56 71,25
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
7 4,27 85,46
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,13 82,65
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,11 82,34
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,75 75
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,085 61,71
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. 4,5 95
13 O.lfulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,75 7515
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME
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Veli Anketi Sonuclari

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI
. . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA o SONUC
NO GOSTERGELER | SONUC %
1 | ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. 4 80
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,14 82,85
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,2 84
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4 80
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
5 4,25 85,10
kullanmaktadir.
6 Okulda yabana kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,7 74,08
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goéruslerimiz dikkate alinir. 4,07 81,42
8 E-Okul Vel.l Bllgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 4,05 81,02
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 45 90
disiiniiyorum. ’
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,33 64,73
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4 80
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,00 60
13 O.lfulumuzda yete.rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,42 68,57
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME

Okulumuzda 300 68renci, 3 okul yoneticisi ve 59 68retmen, 300 veli olmak iizere toplam 662 kisiye paydas anketi
uygulanmistir. Anketler stratejik plan ekibi tarafindan degerlendirilmis, istatistiki verileri olusturulmustur. Buna gore
0grenci, 6gretmen ve veli memnuniyetleri belirlenmis, iist kurula sunulmus, memnuniyet oranlari istenilen oranlarda
olup 5 yillik uygulanacak stratejik planimiza yansitilmistir. Hedeflerimiz bakanligimizin verdigi temalar dogrultusunda

bu oranlara ve yapilan mevcut durum analizine gore yillik hedefler ve performans gostergeleri belirlenerek

planlanmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 6. Teskilat Semasi

[ B OKUL MUDURU B ]
]! ]!

[ MUDUR YARDIMCISI ][ MUDUR YARDIMCISI

KURULU VELILER

Tablo 5. Gorevler

Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedefkitle
bolim, birim, isbirligi
kurul/komisy (paydaslar)

on

adi :
Komisyon tiyeleri | Stratejik Plan Midiir-Md.Yrd. Ogrenciler-Veliler
faaliyetlerin Ogretmen-
takibiniyapar, Goniilli Veliler

raporlarini
diizenler. Okulun,
O0gretmenlere,
velilere ve
ogrencilere daha
iyitanitiminm
saglayarak egitim

citasin yikseltir
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Egitimde Kalite

Egitimde Kalite

Ozel ve Resmi

Ogrenciler-Veliler

Yonetimi Sistemi Yonetimi Sistemi | Kurumlar

Kurum Raporunu

hazirlar ve sunar.

Okulun 6ncelikli

sorun ya da

ihtiyaclar tespit

edilir, Balik Kilg181

ve Aga¢ Diyagrami

ile ¢oziime

ulasmasini saglar.

Okulun Psikolojik Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,Calisanlar
ihtiyaclarina danisma ve Ogrenciler-

yonelik rehberlik rehberlik Veliler, Ozel ve

cerceve hizmetleri resmi

programini ylriitme Kuruluslar

hazirlar. komisyonu

Ozel egitime [BEP Komisyonu RAM, Ogrenciler-Veliler
gereksinimi olan Ogretmen-

ogrencilerle ilgili Hastane Cocuk

calismalari Psikiyatr

planlar Sevisi-

ve ylriitiir. Ogrenciler

Egitim 6gretim Ogretmenle Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
hizmetlerinin rkurulu Ogrenciler-

kaliteli VelilerOzel ve

yuriitiilmesiigin Resmi

planlama ve Kurumlar,

degerlendirme Belediyeler

calismalarini

yurutur. _

Kurum ¢ikarina [hale Komisyonu | Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
olan en uygun, en Ogrenciler- Calisanlar
kaliteli Giriintin Veliler

girdisini saglar.
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Bagis ve yardimlar;
yaygin egitim
hizmetlerinin
yayginlastirilmasi,
niteliginin
artirilmasi
amaciylagoniilli
kisi ve kuruluslar
tarafindan
goniilliiliik esasina
dayali olarak
alinir.(MEB
Yaygin Egitim
Kurumlari
Yonetmeligi
Madde, 135)

Okul-Aile Birligi

Tablo7. Ogrenci Sayilar:

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 18 15 33 7C 15 11 26
5B 17 17 34 7D 14 11 25
5C 18 17 35 7E 17 11 28
5D 16 16 32 7F 10 18 28
5E 17 17 34 7G 15 13 28
5F 12 19 31 8A 14 15 29
5G 15 18 33 8B 12 18 30
6A 16 12 28 8C 16 13 29
6B 12 18 30 8D 15 14 29
6C 13 18 31 8E 13 13 26
6D 13 20 33 8F 16 12 28
6E 12 18 30 8G 13 15 28
6F 12 16 28 8H 14 15 29
6G 12 19 31
7A 14 13 27
7B 14 13 27
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Tablo 8. Okul Kiinyesi

ili: ANKARA Ilgesi: YENIMAHALLE
[sinlar mahallesi, Yahya Kemal Beyath Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/9AKFo4PZnz
Adres: Cd.No: 24 06170 (link)*: 66KvG6
Yenimahalle ) JOORY
Telefon 031231557 63 Faks Numarasi: 0312 344 39 79
Numarasi:
e- Posta . . :
Adresi: ymabh.ataturkortaokulu@hotmail.com Web sayfasi adresi: yenimahalleataturk.meb.k12.tr
Kurum Kodu: (711331 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1963 Toplam Calisan Sayist |,
Ay ] Kiz 410 dsret Kadin 44
oot Erkek | 449 e MM [Erkek  [12
yist: Toplam | 859 y Toplam |56
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30,1 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30,1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 13,2 Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan | , ,
Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
; .. L 22,5
Miktari Gorev Siiresi
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 9. Mevcut Ogretmen Sayisi

Brans Adi Normal Mevcut ‘ Ayliksiz izinde Toplam @ Kaynak
Bilisim Teknolojileri 1 0 1

Din Kiilt. ve Ahl.Bil.

Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji

ingilizce

Matematik

Miizik

Tiirkce

Beden Egitimi

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar

N N A A G O N @ o v\
N N A A G o N o o v\
MEBBIS

Rehberlik

S| O O O O O »r| O O o o o

TOPLAM

o1
w
1
w
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Tablo 10. Calisanlarin Géorev Dagilimi

Calisanin Unvani

| Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim
kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte midiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
lyonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilce milli egitim mudirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger goérevlerin
erine getirilmesini saglar.

Midiir Yardimecisi

MADDE 41 - (1) Miiduriin okulda olmadigi
zamanlarda mudiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yukimlidur.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine
bagl olarak, toplumun ihtiya¢lar1 dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina
lyonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve 6ncii bir rol iistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
0gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yéntem
ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini
saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik
kaynaklari kullanir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini
yapar. Okula gelengiden ¢esitli malzeme ve arag
gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirli yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini
saglar. Okul bahgesinin ve bahge ara¢ gerecinin
temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin

diizenli olarakyiiriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencilerikarsilar, cikista cocuklarin velilere

teslimedilmesini saglar.
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi1 %
1-4 Y1l - 0
5-6 Yil - 0
7-10 Yil - 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 2 - 1 2
Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlari
Faaliyet Ad1 Baslangic Bitis Tarihi Belge No Kay
Tarihi nak
Ingilizce Kursu (Ogle) 13/10/2008 23/01/2009 2008000919
Beden Dili Ve Iletisim Teknikleri Kursu 07/12/2015 11/12/2015 2015060427
2.02.08.11.001 - Calisanl Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi
Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi 14/03/2016 15/03/2016 2016060985
Kursu
4.01.03.03.013 - Okul Yoneticilerine Yoneticilik F
ul Yoneticilerine Yoneticilik Formasyonu 07/03/2016 11/03/2016 2016061423
Kazandirma Kursu 1
4.01.03.03.014 - Okul Yoneticilerine Yoneticilik F
ul Yoneticilerine Yoneticilik Formasyonu 21/03/2016 26/03/2016 2016061465
Kazandirma Kursu 2
£z 4.01.03.03.024 - Okul Yoneticilerine Yoneticilik Formasyonu
2 | 23/05/2016 27/05/2016 2016061995
% _E Kazandirma (1II. Kademe) Kursu /05/ /05/
< | A 2
= : [aa)]
= E 4.01.03.01.006 - Dokiiman Ydnetim Sistemi Kursu 26/12/2016 27/12/2016 2016062930 @
< | =2 =
= =
3 % 4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu 28/05/2018 01/06/2018 2018060872
=
2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 31/10/2018 03/11/2018 2018061186
2.02.08.11.001 - Calisanl Temel is Saghig ve Giivenligi Egitimi
Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi 14/03/2016 15/03/2016 2016060965
Kursu
2.02.08.11.001 - Cahsanl Temel s Saghig ve Giivenligi Egitimi
Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Gilivenligi Egitimi 04/04/2016 05/04/2016 2016060977
Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanl Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitimi
Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi 20/02/2020 21/02/2020 2020060123
Kursu
Yonetim Becerileri Semineri 03/04/2006 07/04/2006 2006000064

25




EGITIM YONETIMI SEMINERI 06/03/2006 10/03/2006 2006060636
OKUL YONETIMINI GELISTIRME PROGRAMI SEMINERI (OYGEP) 12/02/2007 16/02/2007 2007060740
PROJE CEVIRME VE YONETIMI SEMINERI 26/03/2007 29/03/2007 2007060850
STRATE]JIK PLANLAMA VE TKY SEMINERI 24/09/2007 28/09/2007 2007061104
OZEL EGITIiM SEMINERI 14/04/2008 18/04/2008 2008061316
YARATICI DRAMA SEMINERI 05/01/2009 16/01/2009 2009061083
Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odasi Farkindalik Semineri 28/11/2016 28/11/2016 2016062864
AKADEMIK LIDERLIK SEMiNERI 17/04/2018 18/04/2018 2018060768
OZEL EGITiM HIZMETLERI SEMINERI 15/06/2016 15/06/2016 2016062129
OZEL EGITIM HIZMETLERI SEMINERI 16/06/2016 16/06/2016 2016062130
2.02.06.02.076 - Mesleki Ogrenme Topluluklar ingilizce
o 1 2022 1 2022 20220617
Konusma Becerisinin Ogretiminde Yontem ve Teknikler Semineri 0/03/20 0/03/20 022061756
2.02.06.02.071 - Mesleki Cal - im I¢i Og de Olgme-
- ) esleld Galisma - Cevrim I¢i Ogrenmede Oleme- | ) 11 5001 | 23/11/2021 2021001122

Degerlendirme Semineri
2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik Seminerti 10/02/2022 13/02/2022 2022000513
Egitimde Web 2.0 Araclar1 Kullanimi Semineri 1 08/05/2023 12/05/2023 2023065290
Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 31/05/2023 31/05/2023 2023063452
Etkili iletisim ve empati kurma 06/03/2023 06/03/2023 2023062598
4.01.04.02.025 - Calisanlarin Temel s Saghgi ve Giivenligi Egitim
Kursu (Tehlikeli isyerleri) 17/05/2023 18/05/2023 2023062357
4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu 27/03/2023 28/03/2023 2023060689
2.01:03.(?1.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 16/11/2023 19/11/2023 2023007736
Semineri
%.02.(.)4-.01..071 - Oz_el Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 24/06/2023 25/06/2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 19/04/2023 20/04/2023 2023002449
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 19/11/2022 20/11/2022 2022001595
1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi Semineri 03/09/2022 04/09/2022 2022001222
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18/07/2022 05/09/2022 2022001047
3.03.01.02.001 - Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman
Ogretmenlik ve Baségretmenlik Siireci Semineri 25/06/2022 26/06/2022 2022001025
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 24/06/2022 26/06/2022 2022001018
2.01:01.(_)2.065 - Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris 18/06/2022 26/06/2022 2022001017
Semineri

=] m

= a " .

3 @ 1.02:03.(_)2.004 Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) 16/04/2022 17042022 2022000756

=) E Semineri

o I~

& a 1.02.01.01.015 - Tirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim 03/10/2022 14/10/2022 2022000364

E § Semineri

2 = 4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 03/10/2022 14/10/2022 2022000361

= 5 g

=

£ 8 |[4.01.0301.037- i -

E E 4.01.03.01.037 - Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan 18/11/2021 23/11/2021 2021001126

Egitim Semineri
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2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon

Kursu 19/09/2017 22/09/2017 2017061086
iﬁ)igS.ll.OOl - Calisanlarin Temel s Saghig ve Giivenligi Egitimi 08/03/2016 10/03/2016 2016061451
Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 29/02/2016 04/03/2016 2016000031
Adaylk Temel Egitimi Kursu 14/11/2011 04/12/2011 2011300065
Adaylik Hazirlayici Egitimi Kursu 05/12/2011 15/01/2012 2011300073
Temel Bilgisayar Kullanim1 Kursu 07/05/2012 25/05/2012 2012300120
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi 04/11/2013 15/11/2013 2013060851
2.02.09.01.002 - Zeka Oyunlar1 Kursu 1 25/12/2017 29/12/2017 2017061292
2.01.01.02.041 - Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 21/09/2020 11/10/2020 2020000418
2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 16/11/2020 06/12/2020 2020000514
4.01.04.02.025 - Calisanlarin Te.mel. i_s Saghgl ve Giivenligi Egitim Kursu 17/05/2023 18/05/2023 2023062357
(Tehlikeli Isyerleri)
OZEL EGITIM FARKINDALIGINI ARTTIRMA SEMINERI 11/11/2013 15/11/2013 2013061510
Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve inFernetin Bilingli, Giivenli 12/05/2014 13/05/2014 2014060856
Kullanimi Semineri
- Proje Danismanligl Semineri 20/08/2020 29/08/2020 2020000307
)
3 g Ogretimsel Liderlik 23/03/2023 23/03/2023 2023065257
é % Baslangi¢ Diizeyi Ukulele Egitimi Semineri 30/11/2020 06/12/2020 2020000545
E E Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 14/12/2020 20/12/2020 2020000578
7
é 4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 07/03/2022 18/03/2022 2022000082
1.02.01.01.015 - Tiirkgenin Kulla_mm.l ve Diksiyon Uzaktan Egitim 03/10,/2022 14/10/2022 2022000364
Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18/07/2022 05/09/2022 2022001047
1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 03/09/2022 04/09/2022 2022001218
1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi Semineri 03/09/2022 04/09/2022 2022001222
1.02.03.02.007 - Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital Obezite Semineri 03/09/2022 04/09/2022 2022001221
1.05.01.01.006 - Satrang Egitimi Semineri 1 04/09/2022 11/09/2022 2022001276
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 14/11/2011 04/12/2011 2022001595
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 05/12/2011 15/01/2012 2023002450
2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 07/05/2012 25/05/2012 2023003834
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 04/11/2013 15/11/2013 2023007736
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Yih 2023-2024 itibariyle Kaynak
Kisi Sayis1 %

1-3 Y1l 0 0

4-6 Y1l 0 0

7-10 Yil 3 5,6 2

11-15 Y1l 1 1,8 E

16-20 Y1l 11 20,75

21+... izeri 38 71,69

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 2 1 1
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yii

1 Memur - - -
2 Hizmetli X Lise 2
3 Hizmetli X Lise 1
4 Hizmetli X Onlisans 8
5
6
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 23 25 28 -
Yazici 8 8 8 1
Tarayici 7 7 3 -
Tepegoz 5 5 2 -
Projeksiyon 1 1 1 -
Televizyon 1 1 1 -
[nternet baglantisi 1 1 1 -
Fen Laboratuvari 1 1 1 -
Bilgisayar Lab. 1 1 1 -
Fax 1 1 1 -
Video - - - -
DVD Player - - - -
Fotograf makinasi - - - -
Kamera - - - -
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 -
Personel/e-mail adresi orani %70 %75 %100 -
Diger aracg-gerecler - - - -
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 2 =
Ekipman Odasi X 1 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 2 -
Resim Odasi X B 2
Mizik Odas1 X - 2
Cok Amagli Salon X 2 =
Spor Salonu X - 2
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuriitiildiigic belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 285.425 382.470 520.159 717.819 750000
Okul Aile Birligi 285.425 382.470 520.159 717.819 750000
Ozel Idare - - - - .

Kira Gelirleri - - - - -

Doéner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 285.425 382.470 520.159 717.819 750000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Personel gideri 6ngoriilmemektedir.
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Onarim kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Sportif malzeme giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIiDER

Temizlik

Kii¢lik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

71.817

48.268

72.466.066

39.858.061

285.425

269.737
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre Analizi
PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

PEST ANALIZi

Yenimahalle Atatiirk Ortaokulu Midiirligii PEST Analizi

POLITIK / YASAL EKONOMIK

FAKTORLER FAKTORLER

ILGILI MEVZUAT 9. KALKINMA PLANI

KALKINMA PLANLARI ORTA VADELI PROGRAM

MEB STRATEJI BELGESI KURESELLESME

17. MILLI EGITIM SURASI BOLGESEL EKONOMIK DURUM

IS KANUNLARI TICARI DONGULER
ENFLASYON VE DEGISIM

CEVRESEL DUZENLEMELER ORANLARI

POLITIK ISTIKRAR ISTIHDAM POLITIKALARI

KAMU VE OZEL KURULUSLARIN

DESTEKLERI ENERJi VE MALIYET

ULUSLARARASI ILISKILER

SOSYAL / KULTUREL

FAKTORLER TEKNOLOJIK FAKTORLER

ORTA VADELI PROGRAM ORTA VADELI PROGRAM

TOPLUMDAKI ETKILi DEGERLER

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
TUBITAK VIiZYON 2023 EGITIMDE
INSAN

CEVREYE DUYARLILIK KAYNAKLARI RAPORU

TUKETICI EGILIMLERI ARGE CALISMALARI

SAGLIK BILINCI BILiSIM TEKNOLOJILERI

NUFUS ARTIS ORANI BILGI TOPLUMU STRATEJILERI

GELIR DAGILIMINDAKI FARKLILIK TEKNOLOJi TRANSFERI

GUVENLIK KONUSUNDAKI{ HASSASIYET TEKNOLOJIK GELISME HIZI
ENERJI KAYNAKLARI VE
KULLANILABILIRLIK
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim | Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Okulumuz merkezde 1.Egitim kadrosunun 1. Yerlesik ve kéklii bir kurum kiiltiiriiniin olmasi
ve biiyiiksehirde tecriibeli olmasi 2. TKY ve planli okul gelisim ¢alismalarinda tecrubeli
olmasl 2. Yeterli 6gretmen olunmasi

2. Velilerimizin sosyal- sayist 3. Okul yénetiminin yenilik ve gelismelere acik ve
ekonomik diizevinin 3. Okulda cok I sal teknolojiyi iyi kullanan donanima sahip olmalari
viol y .olr:as? gokamagli salonun 4. Gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere veli
lytolmasl katiliminin yiiksek olmasi

i 4. Teknolojik li

3. Yetistirme kurslariin olmasi olemggl ojik donanimin yeterli 5. Okul personelinin ekip ¢calismasim benimsemesi.

4. Velilerin 5. Okulumuzun tam eiin 6. Okul aile birliginin etkili calismasi
55 e g 7. Okul personeli tarafindan etkili projelerin iiretilebilmesi.
ogretmenlerle egitim yapmasi
kolay iletisim LVeli 63 | 8. Okulun ¢agdas bir durus icinde olmasi. Okul personelinin
kurmas -Veli dgretmen igbirliginin giicli insan davramislari ile ilgili hiimanist bir diinya goriisiine

5.0kul bahgesinin biiyiik
olmasi

6.Veli toplantilarina

katilimin ytiiksek

olmasi

7.0kul ¢ahiganlarinin
isbirligine acik
olmasi

8.0kulda tekli
egitim
yapilmasi

birsekilde uygulanmasi

2.Mevcut personelin
tecriibe ve gliciinii
calismalara yansitiyor
olmasi

3.Kisitli olanaklara ragmen
sosyal faaliyetlerin iyi bir
sekilde ytiriitiilmesi

4.Ogretmenlerin siniflarda
etkilesimli tahtadan
yararlanabilmesi.

5. 0kula ulasimin kolay olmasi
6.0Okul servislerinin olmasi

7.Dosyalama ve arsiv
boliimiiniin diizenli olmasi

8.Kameralarin olmasi

sahip olmasi.

9.
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulda yapilan
etkinliklerin ¢cevreye
yeterince
tanitilamamasi,

2. Yetiskin egitimine
katilimin yetersiz
olmasi

3. Mezunlar izleme
konusunda yeterli ve
etkili izleme
yontemlerinin
kullanilmamasi

4. Velilerin yeni miifredat]

konusunda donanim
eksikligi

1. Okulun 6grenci sayisi ile
orantili fiziki yapinin
olmamasi

2. Derslik, atélye, spor salonu
gibi alanlarin fiziki
yapilarinin kisithiligi

3. Spor salonunun olmamasi
ve spor malzemelerinin
yetersizligi

4. Ogrencilerin oyun
alanlarindaki kisitlayici
fiziksel kosullar

5. Okulda uzun sureli gérev
yapan dgretmen sayisinin
fazla olmasi

6. Cokamacl salonlarin
yetersiz olmasi

7. Sanat egitiminin yeterince

olmamasi (sanat alanlarina

yonelik kurslar)

BT sinifi yetersizligi

9. Egitim ara¢ gereglerinin
yetersiz olmasi

10. Okulun fiziksel yapisi ve
donaniminin yeterli
diizeyde olmamasi

®

1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonelik yeterince maddi
kaynak ayrilamamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 23. GZFT Listesi

FIRSATLARIMIZ

TEMA 1: EGITiM OGRETIMDE ERiSiMiN ARTIRILMASI
e Velilerin egitime katilim oranlarinin artmasi ve giderek okul veli
iletigiminin giiclenmesi
e Ilge merkezine yakin olmasi
e Ankara’nin merkez okullarindan biri olmasi ve sosyal ve kiiltiirel
olanaklara yakinlk
e Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulagilabilme.

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

e Her yil artan sayida kaliteli 6grenci girdisinin olmasi

e  Okulun ¢evre yapisinin sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri destekleyici olmast

e Fiziki imkan ve donanimlar arttirmak i¢in sosyal, kiiltiirel ve politik
destek saglanmasi.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

e Okulun internet sitesi lizerinden yapilan ¢aligmalarin duyurulmasi ve
yapilan ¢aligmalarin yayginlastiriimasi

e Okulun hizmet alanini olusturan ¢evrenin, etkilesime ve iletisime agik bir
goriintii sergilemesi

e  Okulun ilgedeki resmi/6zel okul, kurum ve kuruluslar tarafindan kabul
gérmesi.

TEHDITLERIMIiZ

TEMA 1: EGITiM OGRETIMDE ERiSiMiN ARTIRILMASI

e Okulun cadde lizerinde yer almasi

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
e Parcalanmis aile sayisinda fazlalik
o Okulu giris ¢ikislarinda kapilarn yetersiz olmasi.
e Fiziksel yapiya gore 6grenci sayisinin fazlalig

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

e Yeni gelen personelin adaptasyon giicliigii yasamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alanmi 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ytzde (%80) sosyal

o0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon
VATANINI SEVEN, KENDI

KULTURUNU, TARIHINI
BILEN, ILKE VE
DEGERLERINE SAHIP CIKAN,
SORAN SORGULAYAN,
EVRENSEL DUSUNEBILEN
CAGDAS, DUYARLI VE
BASARILI OGRENCILER

YETISTIRMEK
3.2.Vizyon

ATATURK ILKE VE
iINKILAPLARI ISIGINDA
ILERLEYEN, KAZANAN,

KAZANDIRAN,
KURUMSALLASMIS MODEL
BiR OKUL OLMAK.
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3.3. Temel Degerler

*Atatiirk ilke ve inkildaplarini esas aliriz.

*Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

*Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

*Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

*Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

*Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl calisiriz.

*Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve firsat esitligini okulda yasatiriz.

*Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, kaliteli egitimden 6diin vermeyiz.

*Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

*Planli calismay1 6nemseriz.

*Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak
yetistiririz.

*Calisanlarin kendini giivende hissetmelerini, isbirligine dayali calismalarini ve kendilerini stirekli
gelistirmelerini saglariz.

*Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini
destekleriz.

*GoOrevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

*Tum iliskilerde insana saygl esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger veririz.

*Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip
calismalarina gereken 6nemi veririz.

*Kurumda c¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

*Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir
ederiz.

*Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

*Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 68renime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogren@lere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 2.1 T, e .
yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3. | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
' saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 4 Okulup egltl.ml.n_temel .11keler1 dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve
Hedef 4.1 5 s O .
givenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

Hedef 5.1 etkinliklere katilim orani
artirllacaktir
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA: ERISIM

STRATEJiK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG 1.1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 30 %20 %25 | %30 | %30 | %30 | %40
orani (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
PG1.1.2 eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not 30 80 90 100 | 100 | 100 | 100
ortalamasi

20 gtin ve tizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan

PG 1.1.3 o . 20 %0,02 %0 %0 %0 %0 %0
ogrenci orani (%)
20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan N 0 o 0 o 0
PG 1.1.4 bgrenci oram (%) 20 %0,02 %0 %0 %0 %0 %0
Koordinator | ) idaresi, Ogretmenler
Birim
is birligi

Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi
Birimler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe

. . . . |Baslangi¢| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO L LB 0 ) E(t:;: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 20 70,3 80 85 90 90 90
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi 20 75,6 80 85 90 90 90
PG 2.1.3 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 20 76,2 80 85 90 95 95
PG 2.1.4 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 20 3 5 8 10 12 |15
PG 2.1.5 Oku}un katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi 20

proje sayisi

Kf)(_)rdmator Okul idaresi, Ogretmenler
Birim
is birligi Rehberlik Servisi
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Yapilacak

Birimler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejiler | yarismalarda 6grencilerin ddillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanc dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJiK o A e .
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe

. . . . |Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:z )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisu. 100 5 7 8 9 10 10
e
Birim
is birligi
Yapilacak Okul Aile Birligi
Birimler

. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
Stratejiler . . o T Al :
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE
ZTI\‘/[R&T:] IK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . |Baslangi¢| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO L LB 0 ) E(t:z )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 20 5 2 0 0 0 0
PG 4.1.2 Bagll‘.l.’l\!lllkla. mu?avldele ile ilgili konularda egitim 20 800 850 900 900 900 200
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 4.1.3 konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli 20 443 450 500 600 700 800
sayisl
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
PG 4.1.4 verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 20 443 450 500 600 700 800
sayisl
PG 4.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 1 2 2 2 2 2
LI | G e
Birim
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is birligi
Yapilacak Okul Aile Birligi
Birimler
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler | S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK . e C o :
AMAG 5. duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

ietiitirilecektir.

Hedefe
. . . . |Baslangi¢| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Performans Gostergeleri E(t:;: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

PG5.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 540 600 700 800 860 860
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal

PG 5.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina 20 %6 %8 | %10 | %12 | %15 | %17
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 5.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 %10 %12 | %15 | %20 | %25 | %30
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 5.1.4 cocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete 20 % 18 %20 | %25 | %27 | %30 | %32
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 5.1.5 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 2 4 6 9 10 10
alan/mekan sayisi.

Koordinatér ; .

. . Okul Idaresi, Ogretmenler

Birim

is birligi

Yapilacak Rehberlik Servisi

Birimler
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

Stratejiler | S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

TEMA: KAPASITE

STRATEJiK
AMAC 6.

Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO RS (G E(t:;: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 6.1.1 U?akt.ar-l ve ylizytize hizmet i¢i egitimi alan 20 50 56 56 56 56 56
yOnetici ve 6gretmen sayis1

PG 6.1.4 ylusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 20 18 25 30 40 56 56
ogretmen sayisl

PG 6.1.5 Ogretmenlerev\./e- yoOneticelere yonelik 20 15 20 22 24 28 30
diizenlenen egitim sayisi

PG 6.1.7 Ytlksek lisans (igltlr.n{nl siirdliren/ tamamlayan 20 15 20 25 30 40 50
6gretmen ve yonetici sayisi

PG 6.1.8 ]")f)ktora egltll’r{lnl s.u.rduren/tamamlayan 20 0 5 6 ” 8 9
Ogretmen ve yonetici sayisi

Soordiaaton o lidaresi

Birim

is birligi )

Yapilacak Ogretmenler

Birimler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyac¢lari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin goérev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler | S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
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4.1. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu veri girisi ‘ 2024
Genel Blitce 285.425
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari
0
0
TOPLAM 285.425
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 285.425 382.470 520.159 717.819 1.019.303 2.925.174
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
E(i)érﬁ;:B ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
0 0 0
0 0 0
TOPLAM 285.425 382.470 520.159 717.819 1.019.303 2.925.174
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 42.814 57.370 78.024 107.673 152.895 438.776
Hedef 1 42.814 57.370 78.024 107.673 152.895 438.776
AMAC 2 42.814 57.370 78.024 107.673 152.895 438.776
Hedef 2 42.814 57.370 78.024 107.673 152.895 438.776
AMAC 3 71.356 95.617 130.040 179.455 254.826 731.294
Hedef 3 71.356 95.617 130.040 179.455 254.826 731.294
AMAC 4 28.543 38.247 52.016 71.782 101.930 292.517
Hedef 4 28.543 38.247 52.016 71.782 101.930 292.517
AMAC 5 71.356 95.617 130.040 179.455 254.826 731.294
Hedef 5 71.356 95.617 130.040 179.455 254.826 731.294
AMAC 6 28.543 38.247 52.016 71.782 101.930 292.517
Hedef 6 28.543 38.247 52.016 71.782 101.930 292.517
AMAC TOPLAM 285.425 382.470 520.159 717.819 | 1.019.303 | 2.925.174
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi kararn verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gortilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




